
職場の自己診断（組織活力調査）の実施 
・21設問 所要時間 約20分 
・各自で７段階の評価 
・問題の背景となる事実をコメントを記入 
・職場単位で集計 

 

・データーで問題意識をつくる 
・問題を共有化する 
・マネジャー、リーダーを中心にして、行動や
意識を変えていく 

大学改革支援に向けた 
 

組織活性化 
紹介セミナー 

開催日： ２月８日(金) 
      13:30～17:00 

会  場： 中央大学  
      駿河台記念館  
      東京都千代田区 

        神田駿河台3‐11-5 
        ☎ 03-329-3111 

 株式会社 シー・イー・アイ                     

Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ Ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ  Ｉｎｓｔ itｕｔｅ Co.,Ltd. 

〒102-0085 東京都千代田区六番町1-8  馬場ビル    
☎ :03（5213）3421   Fax: 03(5213)3422    

http://www.ceinet.co.jp   Ｅ-ｍａｉｌ：ｉｎｆｏ＠ｃｅｉｎｅｔ.co.jp   

大学の変革に向けた組織・職場の活性化に向けて効果的な手法をご紹介します 

職場の目
標を新た
にする 

自分の日
常行動を
変える 

問題への対
処を変える 

情報の流
し方を変

える 

現場から
の情報の
活かし方
を変える 職場の作り

方（チーム
プレーのあ
り方）を変

える 

他部署の管
理者との関
係のあり方
を変える 

他部門へ
の働きか
け方を変
える 

上位層や本部
への働きかけ
を変える 

学生や外部か
らの声の聞き
方を変える 

業務内容
を変える 

分担を変
える 

仕事の与え方
を変える 

チェック＆
フォローの仕
方を変える 

評価の基準
を変える 

変革・創造していくことが活性化につながる 

① 問題に気付きこれを共有する 
・ 職場のメンバーが問題点に気づき、これ
をみんなの問題点として共有化していくと
ともに、自分自身もその問題に関係してい
るのだと、主体的に受け止め、取り組んで
いく 

 
② 目標を作る 
・ 問題解決に向けて課題を設定し、関係を
整理して取り組む目標を設定する 

 
③ 解決案作り 
・ 目標に向けて情報を収集し、学習し、話し
合い、解決策を作成し行動を変えていく 

 
④ 実施と定着化 

組織・職場の活性化に向けたステップ 

各組織・職場における働きかけのポイントは 

ヒト 
（管理能力） 

組 織 
（しくみ） 

風 土 
（共有価値） 

大学オリジナルの調査項目 

意
識
を
変
え
る 

行
動
を
変
え
る 

大
学
改
革 



法人名 
 

住所 
〒     
 
 
TEL： 

申込責任者名 

所属／役職 

Email（必須） 

ご参加者名① 
所属／役職 

ご参加者名② 
所属／役職 

   

平成３１年２月８日(金) 

13：30～17：00 （開場13：15～） 

中央大学 駿河台記念館 
東京都千代田区神田駿河台3-11-5  
☎ 03-3292-3111 

先着６０名 

定員になり次第締め切ります） 

                       無 料 
FAX：(03)5213-3422 
Email：info@ceinet.co.jp 
お申込記入欄に必要事項をご記入の上 
FAXまたは,E-mailでお申し込みください。 
参加票をご担当者にE-mailで発送します。 

申込み 
問合せ 

大学,学校の研修部門，人事・労務
担当部署の責任者・ご担当者 様 

■申込み FAX：(03) 5213-3422 ,Email：info@ceinet.co.jp 又は弊社ホームページからお申し込み下さい 

組織活性化紹介セミナー 

■セミナー概要 
13:30 ・開講のご挨拶 

１. 個と組織の活性化に向けた組織診断のご案内 
  

 ■大学のビジョンを実現するマネジメント 
 ■職員一人一人の意識改革を促す 
 ■人事評価や教職協業の導入～定着にも有効 

講 師：㈱シー・イー・アイ 代表 徳住 裕之 

14:00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
16:45 

２. 組織活性化に向けた「組織診断」の活用について 
  

 ■職場の活性化（一体感向上）についての考え方 
  ・「職場の活性度」を形成する要因 
  ・活性化（一体感向上）のための「組織（職場）開発」の進め方 
 ■職場の問題点の明確化 
  ・「職場診断」結果に基づく職場の問題点の抽出の仕方 
  ・自職場活性化のためのアプローチ 
 ■「職場診断」の読み込みの事例 
 
・質疑応答 
 

講 師：㈲イースト・コンサルティング・オフィス 代表    
㈱シー・イー・アイ 人材開発コンサルタント 東 和 寛 

【講師紹介】 東 和 寛 (ヒガシ カズヒロ） 
 

■東京大学 教育学部 教育行政学科卒業 
■繊維メーカーにて、人事・労務・教育、営業に従事 
■学校法人産業能率大学入職 経営開発本部教育・コンサルティング部主任研究員 
■株式会社ライト・マネジメント・コンサルタンツ・ジャパン 
   （組織コンサルティング部シニア・マネジャー/HRDプロジェクトリーダー）  
■㈲イースト・コンサルティング・オフィス 代表 
■現在 ㈱ ＣＥＩコンサルティング事業部 人材開発コンサルタントとして活躍中 
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